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Le point commun des tiers-lieux c’est leur 
capacité, à l’épreuve de l’usage et au-delà de 
l’intention, à faire société » 

TRIBUNE 
Samuel Roumeau, Animateur de OuiShare 

Samuel Roumeau, du groupe de réflexion OuiShare, décrit dans une tribune au 
« Monde » les espaces urbains qui permettent aux habitants de « dessiner leur 
territoire selon leurs envies et leurs besoins ». 

Publié le 12 mai à 15h00, mis à jour à 16h25   Temps de Lecture 3 min. 

« Les tiers-lieux en appellent à rien moins qu’une petite révolution : accepter d’inventer la ville de façon non 
programmée, de laisser ceux qui vivent sur le territoire le dessiner selon leurs envies et leurs besoins. » Photo : 
Nantes (Loire-Atlantique) La Cantine Numérique, espace de coworking. Alain Le Bot / Photononstop 

Tribune. L’appellation originelle de « tiers-lieux » a été forgée par lesociologue 
américain Ray Oldenburg, qui les définit en creux : ni absolument un chez-soi, ni un 
simple bureau, les tiers-lieux proposent un mélange d’usages au sein d’un même espace, 

https://www.lemonde.fr/idees-tribunes/


avec une volonté de produire du commun. Ils se caractérisent, en effet, par leur capacité 
à provoquer la rencontre et à créer du lien. Ils peuvent être vus comme une forme de 
mobilisation locale pour l’intérêt général. 

Le souci, c’est que le terme de tiers-lieu sert aujourd’hui à désigner des réalités très 
différentes : une source infinie de malentendus. Quoi de commun entre Bliiida, cluster 
de transition numérique et écologique abritant 75 organisations dans un ancien 
entrepôt de bus de 20 000 m2 à Metz et leMcDonald de La Queue-lez-Yvelines, où les 
jeunes se retrouvent pour discuter ? 

Lire aussi  Jacqueline Gourault : « Le sujet central, c’est le besoin de proximité » 

Entre la médiathèque de l’espace Kenere, avec son fab lab et sa grainothèque à Pontivy, 
et le MAIF Social Club, ouvert par la mutuelle éponyme dans le3earrondissement de 
Paris ? Des lieux comme fab lab ou coworking évoquent plutôt les centres urbains et les 
grandes métropoles mondialisées, mais il est vain de prendre des recettes glanées 
dans les modèles existants pour que « ça marche » en tous lieux et en tout temps. 

Raconter notre société 
Le point commun des tiers-lieux, c’est en effet leur capacité, à l’épreuve de l’usage et 
parfois au-delà de l’intention, à faire société, localement, à petite échelle, et en réseau. 
Derrière les fractures de la France des villes moyennes, cette histoire des tiers-lieux 
s’écrit dans une relative discrétion. Nous avons voulu la mettre lumière avec 
« l’exploration Mille Lieux ». 

De Guéret à Pontivy, en passant par Metz, Arles ou encore Auxerre, nous avons étudié 
huit tiers-lieux pour tâcher d’en comprendre les impacts sur les territoires qui les 
accueillent. Nous tenions à illustrer leur diversité, gage d’authenticité. Et au-delà de ce 
qu’ils sont, à regarder ce qu’ils racontent de notre société. 

Il est temps d’en finir avec la pensée magique qui entoure la notion de tiers-lieu. Non, un 
fab lab ou un espace de coworking ne vont pas, à eux seuls, revitaliser miraculeusement 
un centre-ville sinistré depuis dix ans ou relancer des filières économiques disparues 
depuis plus longtemps encore. Lui assigner ce genre d’objectifs irréalistes est le meilleur 
moyen de donner naissance à une coquille vide. 

Etranges agoras pour une drôle d’époque 
En la matière, la liste est longue ! A contrario, ce sont parfois les devantures les plus 
inattendues — comme le salon de coiffure Terre de beauté à Arles — qui prendront des 
airs de tiers-lieu. Le développement économique, lerayonnement du territoire, 
l’innovation, tout ce qu’on met d’ordinaire en avant quand on pousse à l’ouverture de ce 
genre d’espace atypique, cela viendra, mais dans un second temps. 

Voici bien le drame de notre époque : il n’y a plus d’espaces où créer du commun. A force 
de planifier et d’attribuer des fonctions trop précises aux lieux, la vie sociale s’est 
retrouvée pour ainsi dire écrasée. Quoi qu’on pense du mouvement sur le fond, il est 

https://www.lemonde.fr/economie/article/2019/03/22/jacqueline-gourault-le-sujet-central-c-est-le-besoin-de-proximite_5439623_3234.html
https://www.le-lab.org/exploration-mille-lieux


tout de même très révélateur que les « gilets jaunes » se soient spontanément retrouvés 
sur des ronds-points, lieux oubliés devenus tiers, où ils se sont découvert une destinée 
commune… Etranges agoras pour une drôle d’époque. 

Une ville est une entité vivante. De ce point de vue, les tiers-lieux montrent la voie aux 
élus locaux qui voudraient sincèrement faire évoluer l’action publique. Car ces espaces 
en appellent à rien moins qu’une petite révolution : accepter d’inventer la ville de façon 
non programmée, de laisser ceux qui vivent sur le territoire le dessiner selon leurs 
envies et leurs besoins. Par exemple, à la Quincaillerie, à Guéret, les animateurs du lieu 
ont préféré n’occuper dans un premier temps que 300 m2 sur les 900 qui leur avaient 
été attribués. Laisser du vide, c’est donner une chance à l’émergence d’usage inattendu. 
Il y eut d’abord l’installation de la radio locale, puis, plus tard, l’ouverture d’un espace de 
coworking, d’un lieu de médiation numérique, puis d’un fab lab… Et l’histoire est loin 
d’être terminée. 

S’interdire d’imposer des usages par le haut, c’est aussi permettre la reconstruction d’un 
lien de confiance authentique entre citoyens et institutions. Aux Riverains, à Auxerre, les 
liens tissés sont tels que les membres se voient comme une famille. Et ce n’est pas juste 
une métaphore ! Que des tiers-lieux puissent être perçus comme des tiers de confiance 
dans certains territoires où le niveau de défiance à l’égard des institutions est au plus 
haut, voilà qui est surprenant. Dans une société atomisée, c’est aussi un motif d’espoir. 

Samuel Roumeau est l’un des animateurs de OuiShare, groupe de réflexion sur 
l’économie participative et letravail collaboratif. 

Samuel Roumeau (Animateur de OuiShare) 
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Rédactrice : Manon C. 

 

 


